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REGIONE TOSCANA 

Consiglio Regionale 

Settore Iniziative istituzionali e Contributi.  

Rappresentanza e Cerimoniale. Servizi di supporto 

 

Avviso pubblico per avvio manifestazione di interesse per un eventuale successivo 

affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1 lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023, 

per l’esecuzione del servizio di analisi, integrazione, razionalizzazione e sintesi dei 

vari filoni di studio e di attività del Consiglio regionale della Toscana nell’ambito 

del progetto Toscana 2050 al fine di definire le linee di azione e di sviluppo delle 

politiche regionali per il raggiungimento di obiettivi strategici. Elaborazione di un 

documento finale di sistematizzazione dei lavori del comitato scientifico (rapporto 

strategico) con caratteristica di massima capacità comunicativa.  
 

Il Consiglio regionale della Toscana – Settore “Iniziative istituzionali e Contributi. Rappresentanza 

e Cerimoniale. Servizi di supporto”, (nel seguito “Stazione Appaltante”) in data 4 luglio 2024 ha 

esperito precedente manifestazione di interesse concernente l’oggetto al fine di verificare le 

possibilità offerte dal mercato e, conseguentemente, calibrare le attività di progetto al fine di 

raggiungere il migliore risultato possibile. In seguito a detta manifestazione sono infatti pervenute 

varie proposte che hanno consentito alla stazione appaltante di ridisegnare il servizio richiesto in 

modo più dettagliato e quindi maggiormente aderente alle necessità dell’Amministrazione, tale da 

garantire un risultato partecipato, secondo le migliori metodologie e possibilità offerte dal mercato, 

nonché in linea con le esigenze rappresentate dal Comitato Scientifico. Pertanto, con il presente 

avviso pubblico si intende avviare, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di 

trattamento, proporzionalità e trasparenza, una nuova manifestazione di interesse ai sensi dell’art. 50 

lett. b del D.Lgs. n. 36/2023 per un eventuale successivo affidamento diretto del servizio in oggetto. 

 

Il presente avviso è finalizzato unicamente ad esperire la manifestazione di interesse e non è in alcun 

modo vincolante per la Stazione Appaltante, pertanto non costituisce né può essere interpretato in 

alcun modo quale impegno precontrattuale con la Stazione Appaltante, né può dare luogo ad alcuna 

norma di responsabilità precontrattuale in capo alla medesima. Trattandosi di manifestazione di 

interesse non è indetta alcuna procedura di affidamento concorsuale o para concorsuale e non sono 

previste né graduatoria né attribuzione di punteggi. La Stazione Appaltante sarà libera di sospendere, 

modificare o annullare in qualsiasi momento la manifestazione di interesse avviata e di non dar 

seguito al successivo procedimento di affidamento diretto, senza che i soggetti partecipanti possano 

vantare alcuna pretesa. Il presente avviso è predisposto nel rispetto dei principi di libera concorrenza, 

trasparenza, proporzionalità e pubblicità, con lo scopo di esplorare le possibilità offerte dal mercato 

al fine di affidare direttamente il servizio. La manifestazione di interesse in oggetto non comporta 

l’instaurazione di posizioni giuridiche od obblighi negoziali e i preventivi ricevuti non saranno in 

alcun modo impegnativi per la Stazione Appaltante per la quale resta salva la facoltà di procedere o 

meno a successive ulteriori richieste di offerte volte all’affidamento del servizio di cui all’oggetto. 

 

L’eventuale successivo affidamento verrà mediante piattaforma START.  
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Amministrazione proponente: 

Consiglio regionale della Toscana - Palazzo del Pegaso – Via C. Cavour, 2 – 50129 Firenze - Telefono 

+39 055-23871 - P.IVA 01386030488. 

 

Oggetto dell’affidamento e specifica dei servizi richiesti:  

Si richiede lo svolgimento del servizio di analisi, integrazione, razionalizzazione e sintesi dei vari 

filoni di studio e di attività del Consiglio regionale della Toscana nell’ambito del progetto Toscana 

2050 al fine di definire le linee di azione e di sviluppo delle politiche regionali per il raggiungimento 

di obiettivi strategici. Elaborazione di un documento finale di sistematizzazione dei lavori del 

comitato scientifico (rapporto strategico) con caratteristica di massima capacità comunicativa. 

 

Nello specifico l’eventuale affidatario del servizio si impegna, in base alle necessità rappresentate di 

volta in volta dall’Amministrazione a erogare i seguenti servizi: 

 

Toscana 2050 

 L’impostazione metodologica del lavoro dovrà essere preventivamente condivisa con il Consiglio 

regionale e i coordinatori del Comitato scientifico di Toscana 2050 e dovrà indicativamente 

svilupparsi nei differenti piani di azione:  

 

Documentazione esistente 

 

Analisi, razionalizzazione e sintesi del materiale e delle attività prodotti nel biennio precedente 

secondo un sistema che consenta l’aggiornamento e l’integrazione delle informazioni già in possesso 

della stazione appaltante. 

 

Analisi comparativa: studio di best practices e modelli di sviluppo sostenibile adottati in altre regioni 

o paesi, per fornire un quadro di riferimento utile per le politiche toscane. 

 

 

Monitoraggio e valutazione delle politiche 

 

Messa a punto di un modello di valutazione degli impatti socio-economici e territoriali su determinate 

dimensioni rilevanti per la Toscana, sviluppo di un sistema di monitoraggio continuo che consenta, 

attraverso indicatori di performance, di valutare l'attuazione delle linee di indirizzo e delle politiche 

regionali. Possibilità di apportare modifiche in corso d’opera. 

Raccolta e analisi di feedback da parte degli attori coinvolti per migliorare le strategie e le azioni 

intraprese. 

Stesura Agenda operativa e analisi in termini di sostenibilità 

 

 

Piano di comunicazione strategica 

 

Definizione di un piano di comunicazione per garantire la diffusione dei risultati e delle 

raccomandazioni a un pubblico ampio, utilizzando diversi canali e strumenti multimediali. 

 

Consultazione e coinvolgimento degli stakeholder: organizzazione di incontri e focus group con 

rappresentanti di enti locali, associazioni e cittadini per raccogliere input e suggerimenti sulle 

politiche regionali future; 

 

Supporto alla comunicazione e disseminazione dei risultati; 
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Creazione di materiali informativi e di sintesi destinati a diversi pubblici, inclusi cittadini, istituzioni 

e stakeholders; 

 

Organizzazione di eventi di presentazione e discussione dei risultati, come workshop e seminari, per 

favorire il coinvolgimento della comunità e degli attori locali. 

 

 

Formazione e capacity building 

 

Sviluppo di programmi di formazione per i funzionari regionali e i membri del comitato scientifico, 

al fine di migliorare le competenze relative all'analisi dei dati e alla pianificazione strategica. 

 

Elaborazione delle linee strategiche di indirizzo e sviluppo a lungo termine della Toscana da 

oggi al 2050 

 

Creazione di scenari previsionali basati su trend emergenti e analisi di impatto, per anticipare le sfide 

e le opportunità che la Toscana potrebbe affrontare entro il 2050. 

 

 

Elaborato finale 

 

Elaborazione del documento finale "Rapporto Strategico", riproducibile su base multimediale, che 

sintetizzi i risultati delle analisi e le raccomandazioni strategiche per il futuro della Toscana. 

L’elaborato dovrà evidenziare le linee prioritarie di sviluppo anche sulla base dei risultati dei 

sondaggi relativi ai megatrend di Toscana 2050 messi a punto per il Consiglio regionale rivolti alla 

collettività (attività già in corso).  

 

Fruibilità dei risultati:  

 

Piattaforme Digitali: 

Utilizzare piattaforme online multilingue che permettano agli utenti di esplorare i dati e le analisi in 

modo interattivo, come dashboard e infografiche dinamiche. 

Visualizzazioni Dati: 

Integrare grafici interattivi e mappe che consentano agli utenti di visualizzare le informazioni in modo 

intuitivo, facilitando l'analisi delle tendenze e dei risultati. 

Video e Multimedia: 

Incorporare video esplicativi o presentazioni multimediali che sintetizzino i punti chiave del rapporto, 

rendendo le informazioni più accessibili e coinvolgenti. 

Sondaggi e Feedback: 

Includere sondaggi o moduli di feedback all'interno del rapporto per raccogliere opinioni e 

suggerimenti dagli utenti, creando un dialogo attivo. 

Coinvolgimento degli Stakeholder 

Workshop e Webinar: 

Organizzare eventi interattivi, come workshop e webinar, dove gli stakeholder possono discutere i 

risultati e contribuire attivamente alla formulazione delle raccomandazioni strategiche. 

Forum di Discussione: 

Creare forum online dove i cittadini e gli esperti possono scambiare idee e opinioni riguardo alle 

strategie proposte, favorendo una maggiore partecipazione. 
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Durata dell’affidamento 

La durata del contratto è pari a 4 mesi, con decorrenza dalla data di sottoscrizione del contratto che 

avverrà, presumibilmente, entro il mese di agosto 2024. Il contratto dovrà comunque concludersi 

entro il 31 dicembre 2024. 

L'Amministrazione, prima dell'avvio dell'esecuzione del contratto, indice una riunione di 

coordinamento con l’appaltatore per la definizione dell’avvio del servizio. 

 

Tipo di procedura 

Procedura per contratti sottosoglia art. 50 comma 1 lett. b) del D. Lgs 36/2023. Una volta scaduto il 

suddetto termine (dell’avviso), la stazione appaltante provvederà alla valutazione dei preventivi e di 

conseguenza all’individuazione dell’operatore economico da invitare mediante la piattaforma 

START. 

 

Importo stimato dell’affidamento  

Per l’erogazione dei servizi sopra indicati è fissato un corrispettivo complessivo massimo pari ad 

Euro 63.000,00 oltre ad IVA di legge.  

L’importo non potrà prevedere alcuna revisione trattandosi di prestazione a durata limitata nel tempo 

e pertanto rimarrà invariato per tutta la durata del contratto. La realizzazione del servizio dovrà essere 

garantita in tutte le sue parti e componenti, senza deroghe alcune. 

 

Requisiti di partecipazione  

Sono ammessi a partecipare alla procedura gli operatori economici che possiedono i seguenti 

requisiti: 

a) di ordine generale per contrarre con la Pubblica amministrazione, di cui agli artt. 94 e 95 del D. 

Lgs 36/2023; 

b) di idoneità professionale, ai sensi dell’art. 100, comma 1, lett. a) del D. Lgs 36/2023: iscrizione nel 

Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese artigiane per attività pertinenti con quelle 

oggetto del presente affidamento. Per l’operatore economico di altro Stato membro, non residente in 

Italia: iscrizione in uno dei registri professionali o commerciali degli altri Stati membri di cui 

all’allegato II. 11 del Codice; 

 

c) di capacità economico-finanziaria di cui all’articolo 100, comma 1, lett. b) del D.lgs. 36/2023 di 

seguito specificato: 

Fatturato globale, maturato nel triennio precedente alla data di pubblicazione della lettera di 

invito, ossia 2021-2022-2023, almeno pari a € 120.000,00 Iva esclusa. 
 

d) di capacità tecnica e professionale di cui all’articolo 100, comma 1, lett. c) del D.lgs. 36/2023 di 

seguito specificato: 
 

Esecuzione negli ultimi 3 (tre) anni antecedenti alla data di pubblicazione della lettera di 

invito, presso enti pubblici o privati, servizi analoghi al servizio in oggetto, per un importo 

minimo complessivo, nel triennio, di € 120.000,00 oltre IVA. 

Tali requisiti devono essere posseduti alla data di presentazione del preventivo. 

 

Beneficiari dei servizi  

Il servizio è rivolto alla collettività, beneficiaria delle iniziative correlate al progetto Toscana 2050. 

 

Responsabile Unico del Progetto  

Il Responsabile del Progetto è individuato nella persona della Dott.ssa Senia Bacci Graziani, 

Dirigente del Settore Iniziative istituzionali e Contributi. Rappresentanza e Cerimoniale. Servizi 

di supporto del Consiglio regionale della Toscana.  
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Termine e modalità di presentazione della documentazione e registrazione sulla piattaforma 

START 

La documentazione dovrà pervenire entro le ore 10:00 del giorno 09/08/2024. 

 

I soggetti interessati, dovranno far pervenire alla scrivente Amministrazione, la seguente 

documentazione:  

1) Preventivo economico con indicazione del prezzo per i servizi sopradescritti (compilazione 

del modello A); 

2) Curriculum aziendale focalizzato sull’esperienza in ambito di progetti analoghi e similari 

realizzati in particolare per la Pubblica Amministrazione, expertise anche in ambito 

internazionale, impegno sociale e un approccio altamente professionale attraverso un gruppo 

di lavoro dedicato; 

3) Presentazione di una sintetica proposta progettuale all’interno della quale l’operatore 

economico potrà sviluppare il contenuto prestazionale declinato nei servizi indicati al 

capoverso - Oggetto dell’appalto. La presentazione della proposta progettuale dovrà avere una 

lunghezza massima di n. 6 facciate A4.  

 

La documentazione da parte degli operatori economici dovrà esclusivamente pervenire entro la 

sopraindicata data in modalità telematica attraverso il Sistema Telematico Acquisti Regione Toscana 

– Consiglio Regionale, utilizzando le apposite funzionalità rese disponibili al seguente indirizzo 

internet: https://start.toscana.it/ 

 

Per poter presentare la documentazione per il servizio in oggetto gli operatori economici dovranno 

preventivamente iscriversi nell’indirizzario fornitori di START e successivamente dovranno accedere 

nell’area riservata alla manifestazione di interesse in oggetto e utilizzare l’apposita funzione presente 

sul Sistema. 

 

Tutta la documentazione presentata dovrà essere firmata digitalmente dall’operatore economico. 

 

L’operatore economico, dopo aver presentato il proprio preventivo, riceverà una comunicazione di 

conferma attraverso il sistema START all’indirizzo di posta elettronica indicato in sede di 

registrazione. 

 

L’eventuale successivo affidamento diretto si svolgerà in modalità telematica: la documentazione 

amministrativa e l’offerta economica formulata sarà presentata alla Stazione Appaltante 

esclusivamente per mezzo del Sistema Telematico Acquisti Regionale della Toscana – Consiglio 

regionale - accessibile all’indirizzo: https://start.toscana.it/ 

In questa fase, la Stazione Appaltante si limita a fornire chiarimenti solo sulle modalità di 

presentazione dei preventivi telematici.  

Attenzione: Il sistema telematico di acquisti online della Regione Toscana – Consiglio Regionale 

utilizza la casella denominata noreply@start.e.toscana.it per inviare tutti i messaggi di posta 

elettronica. Gli operatori economici sono tenuti a controllare che le mail inviate dal sistema non 

vengano respinte né trattate come Spam dal proprio sistema di posta elettronica e, in ogni caso, a 

verificare costantemente sul sistema la presenza di comunicazioni. 

 

 

         La Dirigente  

                                             Dott.ssa Senia Bacci Graziani   

https://start.toscana.it/
https://start.toscana.it/
mailto:noreply@start.e.toscana.it
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